
^ŽŶĚĞƌĂƵƐŐĂďĞ 
<ŽƐƚĞŶůŽƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ZŽƘĚŽƌĨ�Ğ͘s͘  

ZŽƘĚŽƌĨĞƌ�dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ 
ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳ <ĂƌƚĞŶƐƉŝĞů�ͣ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͞�ƵƐǁ͙ 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ 

Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳ �ĂĨĠ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ 

Ϯ͘-ϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϳ �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�<ƵŶƐƚ�Θ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� 
ϭϲ-ϮϬ�hŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ 

Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϳ sŽƌƚƌĂŐ�ͣ�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�ZŽƘĚŽƌĨ͞ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ǀŽŶ�'ƺŶƚŚĞƌ�,ĞŶƚǌƐĐŚ  
 ŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ 

Ϯϵ͘-ϯϬ͘ϳ͘ϮϬϭϳ 'ƌĂĸƟ�Λ�EĂŶǌǁŝĞƐĞ�� 
Ϭϰ͘-Ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϭϳ 'ƌĂĸƟ�Λ�EĂŶǌǁŝĞƐĞ�� 
ϭϭ͘-ϭϯ͘ϴ͘ϮϬϭϳ 'ƌĂĸƟ�Λ�EĂŶǌǁŝĞƐĞ� 
 �ƌƐĂƚǌƚĞƌŵŝŶ�ďĞŝ�^ĐŚůĞĐŚƚǁĞƩĞƌ 

Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ �ůƵƚƐƉĞŶĚĞ��Z< 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ ŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ 

<ƵŶƐƚ�Θ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ŝŵ�ZŽƘĚŽƌĨ 
/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ� :ƵďŝůćƵŵƐ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�
ĚŝĞ� �sZ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� :ƵůŝǁŽĐŚĞ� ĞŝŶĞ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�����
ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ͘� <ƺŶƐƚůĞƌ� ƵŶĚ� <ƌĞĂƟǀĞ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� ZŽƘĚŽƌĨ� ǌĞŝŐĞŶ� ŝŚƌĞ� tĞƌŬĞ͘� >ĂƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ����
ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ͊ 
  ���������������������ĞƚĂŝůƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ 

 Λ����EĂŶǌǁŝĞƐĞ 
�ŝĞ�tĂŶĚ�Ăŵ�ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂĚĞŶ� ͣDćƌĐŚĞŶ͞�ĂŶ�
ĚĞƌ� EĂŶǌǁŝĞƐĞ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� 'ƌĂĸƟ� ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌƚ͘�
tĞƌ͕�ǁŝĞ͕�ǁĂŶŶ�Θ�ǁŽ͍��� ������ 

�ĞƚĂŝůƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘^͘Ě͘�WƌĞƐƐĞƌĞĐŚƚƐ͗ 
�ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ZŽƘĚŽƌĨ�Ğ͘s͘ 
>ŝĞďĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƘĞ�ϭͬϭϭϵ�ͮ�ϳϮϲϮϮ�EƺƌƟŶŐĞŶ 
ŝŶĨŽΛďǀƌ-Ŷƚ͘ĚĞ 

:ƵŶŝ�ϮϬϭϳ 

/Ŷ�ĞŝŐĞŶĞƌ�^ĂĐŚĞ 
tĂůĚƚƌĂƵƚ�tĞůƐĞƌ͕�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�ZŽƘĚŽƌĨͲ
ƉŽƐƚ͕�Ĩćůůƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚ�ĂƵƐ͘� 
�ŝĞƐĞ�^ŽŶĚĞƌĂƵƐŐĂďĞ�ŝƐƚ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�
/ŚŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŵŝƩĞŝůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗��ƌŝŬĂ��ǌƵĚĂǇ�ƵŶĚ�sŝŽůĂ�&ŝŶŐĞƌ 



&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ŝŵ�ZŽƘĚŽƌĨ 

mďĞƌ� <ƵŶƐƚ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ�
ƐƚƌĞŝƚĞŶ͕� ƐƉĞǌŝĞůů�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�ĂŶ�
ĚŝĞ� &ĞƩĞĐŬĞ� ǀŽŶ� �ĞƵǇƐ� ĚĞŶͲ
ŬĞ͘� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ĚĂŐĞŐĞŶ� ŝƐƚ�
ƐĞŚƌ� ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐ͘� tĂƐ� ĚĞƌ�
ĞŝŶĞ� ĂůƐ� <ŝƚƐĐŚ� ĂŶƐŝĞŚƚ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ� -�
ĂďƐƚƌĂŬƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�
ĂůůĞƐ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďŚĂďĞƌ͘ 
 

/ŵ�ZŽƘĚŽƌĨ�ůĞďĞŶ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞƌ�<ƌĞĂƟͲ
ǀŝƚćƚ� ĨƌĞŝĞŶ� >ĂƵĨ� ůĂƐƐĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ĚĂǀŽŶ� ƐŝŶĚ� ƌŝĐŚƟŐĞ�
<ƺŶƐƚůĞƌ͘ �ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ďŝƐͲ
ŚĞƌ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�'ƌĂĸƟ�ďĞǁŝĞƐĞŶ  ͘
 
tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� dĂͲ
ůĞŶƚĞ� ŝŵ� ZŽƘĚŽƌĨ� ŝŚƌĞ� ,ĞŝŵĂƚ�
ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ� ĚĂŵŝƚ� ĂŶƌĞŐĞŶ͕� /ŚƌĞ�
ŬƌĞĂƟǀĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ� ŝŶ� ŬƺŶƐƚůĞƌŝͲ
ƐĐŚĞƐ� 'ĞƐƚĂůƚĞŶ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ�����
DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ�������
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘  
 

�ŝŶŝŐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŶĞƵĞ� dĂůĞŶƚĞ� ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� DƵƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ŵĂů �ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ�DƵƐƚĞƌŶ�
ĂƵƐǌƵƐƚĞŝŐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ� �ŝůĚĞƌŶ� ŝŵ�
<ŽƉĨ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ĞŝŶĞ�&Žƌŵ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘�
hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ� ŶƵƌ� ^ƉĂƘ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ŶŝĐŚƚ� ĚĞƌ�
�ŶƐƉƌƵĐŚ� ďĞƐƚĞŚƚ͕� ŶĞƵĞ� <ƵŶƐƚǁĞƌŬĞ�
ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘ 
 

tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ���
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝŵ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘�
�ĂƐ�DŝƚŶĞŚŵĞŶ�ǀŽŶ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ŐĂŶǌ�ƵŵƐŽŶƐƚ͘ 
 
EĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ͣdĂůĞŶƚƐĐŚĂƵΗ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
sŽƌƚƌĂŐ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�EćŚĞƌĞƐ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ͘ 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ �ZŽƘĚŽƌĨ 
�ƌŝŬĂ��ǌƵĚĂǇ 

 

 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ͗�'ƌĂĸƟ�Λ�EĂŶǌǁŝĞƐĞ 

/Ŷ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ƌĂĸƟ-<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ��ůŝƐĂ�
'ƌĂĨ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ZŽƘĚŽƌĨ�ƐĐŚŽŶ�ǌǁĞŝ�tćŶĚĞ�ŵŝƚ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ŚĂƚ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� tĂŶĚ� Ăŵ�
ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ� >ĂĚĞŶ� ͣDćƌĐŚĞŶ͞� -� ǌƵƌ� EĂŶǌǁŝĞƐĞ� ŚŝŶ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ƚŽůůĞŶ� 'ƌĂĸƟ� ďĞƐƉƌƺŚĞŶ͕� ĚĂƐ� ĚŝĞ� dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀŽƌŚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ĞŶƚǁĞƌĨĞŶ͘ 

�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŐĞŚƚ�ƺďĞƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĨƺŶĨ�dĂŐĞ͕�ĂŶ�ǌǁĞŝ�
dĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ;Ϯϵ͘-ϯϬ͘� :Ƶůŝ�ϭϳͿ͕�
ĂŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ĚƌĞŝ� dĂŐĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� tĂŶĚ� ďĞƐƉƌƺŚƚ 
;ϰ͘-ϲ͘� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϳͿ͘� �ƌƐĂƚǌƚĞƌŵŝŶ� ďĞŝ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�
tĞƩĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϭ͘-ϭϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘ 

�ŝĞ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ĚĞƌ�tĂŶĚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�
ĚĞƌ� tŽŚŶƵŶŐĞŶ� >ŝĞͲ
ďĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƘĞ� ϲ-ϭϲ͕�
ŚĂďĞŶ� ĚĞŵ� WƌŽũĞŬƚ�
ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ� ƵŶĚ� ƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŝŶĞŶ�
dĞŝů�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ͘� 

DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ� ũĞĚĞͬƌ�Ăď�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚͲ
ŵĞ� ŝƐƚ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘��ŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ŝƐƚ� ĂƵĨ� ǌĞŚŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ� ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘� �ŶŵĞůĚĞŶ� ďŝƩĞ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ�
&ŽƌŵƵůĂƌ� ƵŶƚĞŶ͘� �Ğŝ� ǌƵ� ǀŝĞůĞŶ� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵƐŐĞůŽƐƚ͘� 

EŽĐŚ� &ƌĂŐĞŶ͍� �ŝŶĨĂĐŚ� ďĞŝ� sŝŽůĂ� &ŝŶŐĞƌ� ƵŶƚĞƌ�
ϬϳϬϮϮͬϵϵϬϮϳϰϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛďǀƌ-Ŷƚ͘ĚĞ�ŵĞůĚĞŶ͊�ඵ�ǀĨ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ�'ƌĂĸƟ�Λ�EĂŶǌǁŝĞƐĞ 

^Ă͕�Ϯϵ͘ϳ͘�ďŝƐ�^Ž͕�ϯϬ͘ϳ͘ϮϬϭϳ�hE��&ƌ͕�ϰ͘ϴ͘�ďŝƐ�^Ž͕�ϲ͘ϴ͘ϮϬϭϳ 

;�ƌƐĂƚǌƚĞƌŵŝŶ�ďĞŝ�^ĐŚůĞĐŚƚǁĞƩĞƌ͗�&ƌ͕�ϭϭ͘ϴ͘�ďŝƐ�^Ž͕�ϭϯ͘ϴ͘ϮϬϭϳͿ 

sŽƌ–�ƵŶĚ�EĂĐŚŶĂŵĞ͗     

�ĚƌĞƐƐĞ͗       

       

dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗      

�-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ͗      

�� �����/ĐŚ�ďŝŶ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�ŽĚĞƌ�ćůƚĞƌ 

/ĐŚ�ŵĞůĚĞ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�Ž͘Ő͘�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĂŶ͘�tĞŶŶ�ĞƐ�
ǌƵ�ǀŝĞůĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ͕�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚĂƐ�>ŽƐ͘��/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ăŵ�ϭϬ͘�:Ƶůŝ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 
hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗      

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ͗�     
;ďĞŝ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ϭϴ�:ĂŚƌĞͿ 

�ĞŵĞƌŬƵŶŐĞŶ͗     

       

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϱ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϳ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŝŶǁĞƌĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�ĚĞƌ��sZ�;ƐŝĞŚĞ�/ŵͲ
ƉƌĞƐƐƵŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�sŽƌĚĞƌƐĞŝƚĞͿ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽΛďǀƌ-Ŷƚ͘ĚĞ�ƐĞŶĚĞŶ͊ 


